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COMUNE DI CEGGIA
CITTA’ METROPOLITANA DI VENEZIA

REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI VAL UTAZIONE

Approvato con deliberazione della Giunta comunal@h del 10.05.2019



INDICE

TITOLO | DISPOSIZIONI GENERALL ...ttt e e e e e e 3
Capo | Sistema di ValUtazZiONe..........ouuieiie it e e e e e v e e e re e neaeee 3
Art. 1 AmMDito di appliCazIoNe ... 3
N B2 VT T = | - PG
Art. 3 Competenze della Giunta in matergautazione .............coovveieiiiiiieie e, 3
Art. 4 Composizione dell'Organismo di V&BIoNe ...............ccoiiiiiiiiiiiiiiicie e 3
Art. 5 Funzionamento dell’O. di V. per lasmrazione della performance ........................
Capo Il Gli strumenti della valutazione ...........oooii e e e e aaas 4
Art. 6 Obiettivi della performance OrgarBza ...............coeveiiiniiiiiiie e, 4
Art. 7 Obiettivi della performance indivigle ...................cooo i 5
Art. 8 Schede di ValUtazione ..........ouuieiii i e 5
Art. 9 Incidenza degli strumenti di valut@E ...............cooiiiiiii e 5
Art. 10 Svolgimento della valutazione ......... ..o e 5
TITOLO Il CONTROVERSIE ...ttt e e e e e e e e e e e nan 6
Capo | Modalita di QESHIONE ... ...ttt e e e e et e e e e e e e e e aaas 6
AN LD RIBSAIME ...t e e e e e e e e et e e e et ————— 6
TITOLO I ALLEG AT et e e e e e e e e e e e et s T
Scheda di ValULAZIONE ...... ... e e e e e e e e e e e 7
Scheda di ValUTazIONE ... e e e e e e 9



=

TITOLO |
DISPOSIZIONI GENERALI

Capo |
Sistema di valutazione

Art. 1
Ambito di applicazione

Il presente regolamento e finalizzato a discipkniar valutazione del personale dipendente,
in attuazione delle disposizioni contenute nel Catd Collettivo Nazionale di Lavoro
relativo al personale del Comparto Funzioni locaiennio 2016/2018, sottoscritto in data
21.05.2018.

Le disposizioni contenute nel presente regolamentapplicano a tutto il personale con
rapporto di lavoro a tempo indeterminato e a teagi@rminato, dipendente dal Comune di
Ceggia.

Art. 2
Modalita

La valutazione avviene con cadenza annuale, eintnese di marzo dell’anno successivo a
quello di riferimento.

La finalitd del sistema di valutazione e quella afisicurare la massima funzionalita
dell'azione organizzativa attraverso la verificdl’'déettivo raggiungimento dei risultati
posti a carico dei dipendenti comunali cosi comeiveeti dal conseguimento degli
obiettivi stabiliti dall’'amministrazione comunale.

La valutazione del personale si effettua mediaateelifica dell’apporto dato dai dipendenti
di ciascun settore al raggiungimento degli obiettissegnati (performance organizzativa),
nonché con la verifica di quello individuale assata da ciascun dipendente comunale
(performance individuale) con cui si misurano lenpetenze dimostrate nello svolgimento
della prestazione lavorativa.

Art. 3
Competenze della Giunta in materia di valutazione

Spetta alla Giunta comunale I'approvazione del laagento per il funzionamento del
sistema di valutazione.

La Giunta comunale, all’atto dell’approvazione del E. G., determina I'oggetto ed il
numero degli obiettivi che devono essere consegaitidipendenti inquadrati nei settori
comunali, il loro grado di importanza e la loro aliar, nonché il modo di valutare I'attivita
svolta per il conseguimento di quegli obiettivi chen fossero raggiunti per cause non
dipendenti dalla volonta dei singoli dipendenti covali.

Art. 4
Composizione dell’Organismo di Valutazione

L’Organismo di Valutazione (O. di V.) e incaricatlella valutazione del personale del
Comune, di cui al precedente art. 1 comma 1), nbrteila valutazione delle richieste di
riesame, secondo quanto stabilito al successivd Art



E’ composto dal Segretario comunale, che lo presiednché dai Responsabili di settore; la
Giunta comunale puo, in ogni caso, nominare uo gitesidente.

. Spetta al Presidente la convocazione dell’O. di V.

Le sedute dell’O. di V. sono valide con presenzbad@maggioranza assoluta dei propri
componenti.

Art. 5
Funzionamento dell'O. di V. per la misurazione dglerformance

. Al Segretario comunale spetta il compito di etfate la valutazione dei Responsabili di
settore, con le modalita stabilite nel presenteleegento.

. A ciascun Responsabile di settore spetta il comghiteffettuare la valutazione dei propri
collaboratori.

Detta attivita consistera nelle seguenti fasi:

a) compilazione della bozza di scheda di valutazjeer ciascun collaboratore;

b) esame della bozza di scheda di valutazione da pall'O. di V. al fine di verificare
'omogeneita delle valutazioni espresse da tuResponsabili di valutazione nei confronti
dei loro collaboratori;

c) consegna della scheda di valutazione, firmatd&dsponsabile di settore e controfirmata
dal Presidente dell’O. di V., a ciascun dipendea®unale collaboratore di settore.

Capo |l
Gli strumenti della valutazione

Art. 6
Obiettivi della performance organizzativa

. Gli obiettivi relativi alla performance organizaai sono obiettivi di settore e, pertanto,
riguardano sia il Responsabile che i dipendentranienel settore stesso.

Il grado di coinvolgimento dei dipendenti nel ragggimento degli obiettivi di performance
organizzativa puo essere uguale per tutti o diffzigo.

. Salvo diversa e specifica indicazione, gli obietdssegnati a ciascun settore hanno tutti la
stessa importanza e la somma mediata del gradagdiungimento di ciascuno di essi,
determina il valore numerico della scheda;

Gli obiettivi di settore avranno durata annualerddriore, secondo quanto stabilito all’atto
della loro assegnazione.

Gli obiettivi di settore devono essere immediatameomprensibili, facilmente misurabili e
il loro raggiungimento deve essere alla portatadgendenti del settore.

. Qualora nel corso del periodo lavorativo preso sanee, si verificasse che uno o piu
obiettivi non fossero raggiungibili, sia per deci® della Giunta comunale o per fatti
estranei allEnte, l'attivita posta comunque in ezss dal Responsabile e dai propri
collaboratori del settore, sara presa in considenaz dal competente Organismo di
valutazione ai fini della performance organizzativa

L'effettuazione della misurazione avviene mediatde compilazione della scheda di
valutazione di cui al successivo art. 8.



Art. 7
Obiettivi della performance individuale

La performance individuale attiene alla misurazioleé comportamento tenuto da ciascun
dipendente allinterno dell’organizzazione comunel® € finalizzata al raggiungimento
dell'ottimale livello di funzionalita da parte déhte.

Relativamente ai Responsabili di settore, rienteaitparametri di valutazione anche la
modalita con cui viene effettuata la misuraziondlad@erformance organizzativa ed
individuale dei propri collaboratori, in considei@ee dell'incidenza che tale attivita
rappresenta nell’ambito dello svolgimento dellaspagione resa dai dipendenti comunali.
L’effettuazione della misurazione avviene mediatde compilazione della scheda di
valutazione di cui al successivo art. 8.

Art. 8
Schede di valutazione

La valutazione della performance organizzativa @iaffettuata mediante la scheda di
valutazione in cui e indicato il nome del dipendgeadmunale cui si riferisce, il numero e
lincidenza degli obiettivi da raggiungere, il datwumerico relativo alla valutazione

conseguita.

La valutazione della performance individuale viegfiéettuata attraverso la scheda di
valutazione in cui € riportato il nome del dipenecomunale cui si riferisce, i criteri ed i

parametri oggetto di valutazione, con il relativadp di incidenza, nonché il dato numerico
relativo alla valutazione conseguita.

. Al Titolo Ill del presente Regolamento sono riptirta modelli delle schede per la

valutazione della performance organizzativa e éilgundividuale.

Art. 9
Incidenza degli strumenti di valutazione

La somma della performance organizzativa con ldopeance individuale determina il
risultato complessivo della valutazione di ciasclipendente comunale, nella misura del
70% in capo alla performance organizzativa e netisura del 30% in capo alla
performance individuale.

. Se nella performance individuale non venisse raggiul punteggio di 0,55 (limite al di
sotto del quale la prestazione e da ritenersi nfficiente), nella performance organizzativa
il punteggio attribuito a detto dipendente sarai @arzero e, pertanto, non gli verra
corrisposto alcun compenso.

Le disposizioni dei precedenti commi si applicanoche ai dipendenti comunali
Responsabili di settore.

Art. 10
Svolgimento della valutazione

. Ad avvenuta determinazione degli obiettivi da patédla Giunta comunale, il Segretario
comunale e tenuto, nelle forme ritenute piu oppwtad informare i Responsabili di settore
circa il contenuto degli obiettivi, al fine di rem@d effettivo l'inizio dell'attivita di
valutazione.

. Successivamente, nel corso del periodo temporaleiisi svolge la valutazione, per almeno
una volta, il Segretario e tenuto a svolgere utogaio con ciascun Responsabile di settore,
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al fine di rendere noto 'andamento dellattivitavbrativa in relazione al percorso di
raggiungimento degli obiettivi assegnati, sia perellj organizzativi che per quelli
individuali; allinterno della scheda di valutazerdovra essere indicata la data di detto
colloquio.

. Ciascun Responsabile di settore, ad avvenuta det@zione degli obiettivi, provvedera a
darne comunicazione ai propri collaboratori, nétleme ritenute piu opportune, al fine di
rendere effettivo I'inizio dell’attivita di valutaane.

. Successivamente, nel corso del periodo temporaleiisi svolge la valutazione, per almeno
una volta, ciascun Responsabile di settore € teauswolgere un colloquio con ciascun
collaboratore, al fine di rendere noto 'andamed#l’attivita lavorativa in relazione al
percorso di raggiungimento degli obiettivi assegnsif per quelli organizzativi che per
quelli individuali; all'interno della scheda di wahzione dovra essere indicata la data di
detto colloquio e dei successivi, qualora tenuti.

TITOLO Il
CONTROVERSIE

Capo |
Modalita di gestione

Art. 11
Riesame

. La scheda di valutazione viene consegnata ai dggnadomunali, rispettivamente dal
Segretario comunale e dai Responsabili di setioggjali, entro il termine di 7 giorni,
possono formulare richiesta di riesame all'O. di V.

. L’O. di V convoca il dipendente interessato, cavéntuale assistenza di un procuratore e/o
rappresentante dell’organizzazione sindacale cdipgéndente conferisce mandato, entro 7
giorni dalla richiesta; I'O. di V decide entro 1lidmi da tale data, dando espressa e motivata

comunicazione al ricorrente.
. Alla seduta del riesame partecipa, in veste consillanche il Responsabile del settore cui
appartenga il dipendente che ha formulato la rgthidi riesame stesso.

TITOLO Il
ALLEGATI

Schede di valutazione



Modalita di valutazione del raggiungimento degli olettivi del Settore

relativi al dipendente

Per la quantificazione dell’apporto quale coefinteenumerico € stata predisposta la seguente scala,

COMUNE DI CEGGIA
Citta Metropolitana di Venezia

per I'anno

Scheda di valutazione PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

in relazione al punteggio conseguito in ciascunglidabiettivi assegnati con la deliberazione di
approvazione del P.E.G.:

Indicatori di
performance

Insufficiente
raggiungimento
degli obiettivi

Sufficiente
raggiungimento
degli obiettivi

Soddisfacente

raggiungimento

degli obiettivi

Discreto
raggiungimento
degli obiettivi

Pieno
raggiungimento
degli obiettivi

Percentuale di
raggiungimento
degli obiettivi

da 0% a 50,99%

da 51% a 64,99%

da 65% a 79,

99% 0%=ad®4,99%

da 95% a 1009

Quota percentuale
di produttivita

- . 0 70% 80% 90% 100%
organizzativa
corrispondente
Graduazione (solo nel caso in cui il P.E.G. ) N
Obiettivi stabilisca un valore differenziato per gli Punti (espressi in

obiettivi assegnati)

%)

a) (nome dell'obiettivo)

b) (nome dell'obiettivo)

¢) (nome dell'obiettivo)

(altro eventuale obiettivo).......

MEDIA

Nel corso dell’anno e stato effettuato un collogunidata

A seguito della media delle valutazioni sopra ripta, il punteggio espresso in % e pari a
pertanto, la percentuale di raggiungimento degktbivi &

Ceggia,

Il Presidente dell’O. di V.

Il Responsalilel Settore/ll Segretario Comunale

Il Dipendente Comunale




COMUNE DI CEGGIA
Citta Metropolitana di Venezia

Scheda di valutazione PERFORMANCE INDIVIDUALE

Criteri di valutazione della Performance Individuale del dipendente

per I'anno

Per la quantificazione dell’'apporto quale coefiiteenumerico e stata predisposta la seguente scala,

in relazione al punteggio conseguito in funzionesitggoli criteri di valutazione:
finoa Da2la Da3la Dad4la Dablal Da6la Da7la Da8la | Da8a| Da9la Da9%a
20,99 | 30,99 40,99 @ 50,99 | 60,99 70,99 80,99 85,99 90,99 95,99 100
0.15 0.25 0.35 0.45 0.55 0.65 0.75 0.83 0.8 093 001
CRITERIO A:
Parametri Graduazione Punti
a) Disponibilita alla flessibilita dell’orario; Basso (5) Medio (15) Alto (20)
b) Collaborazione con gli altri dipendenti; Basso (5) Medio (15) Alto (20)
¢) Sostituzione dipendenti assenti ferie 0 malattia Basso (5) Medio (15) Alto (20)
MEDIA
CRITERIO B:
Parametri Graduazione Punti

a) Autonomia organizzativa e decisionale; Basso (10) Medio (30) Alto (50)

b) Responsabilita relative all'attivita svolta; Basso (10) Medio (30) Alto (50)

¢) Precisione e qualita prestazione rispetto tempi Basso (10) Medio (30) Alto (50)

assegnati;

d) Carico di lavoro. Basso (10) Medio (30) Alto (50)

MEDIA




CRITERIO C:

Parametri

Graduazione

Punti

a) Capacita propositive;

Basso (5) Medio (20) Alto (30)

b) Proposte organizzative incidenti sulla realizzaemne
del progetto;

Basso (5) Medio (20) Alto (30)

¢) Proposte gestionali incidenti sulla realizzaziondel
progetto.

Basso (5) Medio (20) Alto (30)

Solo per i responsabili di settore:

Svolgimento attivita di valutazione dei collaboratoi

Basso (5) Medio (20) Alto (30)

MEDIA

Nel corso dell’anno e stato effettuato un coll@gni data

A seguito della valutazione sopra riportata, il {gggio complessivo, dato dalla somma dei

punti conseguiti in funzione di ogni singolo fagpe pari a

pari a

(per la valutazione degli Agenti di Polizia locale: Sentito il Comandante in data

Ceggia,

Il Presidente dell’O. di V.

Il Dipendente Comunale

e, pertanto, il coefficiente e

Il Responsalilel Settore/ll Segretario Comunale




